
 

 

                                                                                     

                                                                                    

                                                                               

                                                

                    

STRATEGIA ROZWOJU ORGANIZACJI 

                                      ż        ą             Z       ą               

   ą     ś   /  ś                  ż       W                ą                            ż    

                                        ć                            ć      ś   ż     

M  ą           ć                                                  ą W                     

                                ż      ż       

W                     ż            ć  J                     ż                                    

                         ą                                  ą   ż             ś        ą       

     ą                         ś                              W       ą         ż       ą      

                                 ż                            ż                    zacji -          ć 

                        W                                                                       

                          ć                                                     ś                            

Was        ć        ż       ą           ś   /  ś     

 

Okres objęty strategią 

Z                                               ć                ż    

C            ż            trzy lata, czy może pięć      ż                  ?  

             ż                                     ż                             W                 

a nie je ogranicza. 

 

Misja i wizja organizacji 

      ą       ż                            W                                ś   /         ś     

      ć  T                         ą   

Przed rozpoczęciem działań zastanówcie się co jest jej misją:  

● Co jest celem organizacji?  

● J           ś                          ?  

● W                                           ?  

 

Zastanówcie się także nad wartościami organizacji           ś                /            

     ś            ą     W                             ż   M ż            ć     ą           

            ż               ć   ś                                                                  

        ą                     ść       ą   

● C           W     ż                            ?  

● W co wierzycie?  

Określcie także wizję organizacji,       ą                 ą    ś                      W             

 



 

 

                                                                                     

                                                                                    

                                                                               

                                                

                    

Diagnoza sytuacji bieżącej organizacji i potencjału zewnętrznego 

                         ż              ć                                                   

  ś                  ż                                                        

Zastanówcie się, jakie są zasoby organizacji: 

● K              ż                                      ą W                     ś           

                                                                   ( )            ą  

                                ą W          ć;     ż                         

z wol         ( )                                                                                

                                             ś              ;  

● J      ą W                                                  ż                           

            ć                     W                                                    

                                         ? 

 

Przyjrzyjcie się również sytuacji dookoła Was: 

● J       ą                                                          W                   

czy jes                                                                            ą?  

● J                                                                                           

                                      ?  

● Jaka jest sytuacja polityczna w kraju, regionie, lokalnie, czy sprzyja, czy przeszkadza pracy  

  W              ;                           ż     ć                 W       

organizacji?  

● J                                       ż        ą                      jest ich pozycja  

               ść?  

● K                         W                                              ć              ; 

                                 ż                                                     

o Waszej ofercie?  

● C              ć                            W                     ą                     

         /                        ć                 ć ś                        ?  

  ą    ż            ć ś                              W           ?  

● J         W                     ;       ż  W          ć                               

  ż                                                   ą                 /               

                        ć? 

 

  



 

 

                                                                                     

                                                                                    

                                                                               

                                                

                    

Analiza SWOT, SOAR, lub inna wybrana 

      ą       ż          ć                             W                        ć               

             ć                                       ś    J ż           ż    ż                   

   ą                                          ć                 ż                 ć        

ż                                     ą   ć                               

Planując działania organizacji warto przyjrzeć się jej mocnym i słabym stronom, a także  

szansom i zagrożeniom wynikającym z czynników zewnętrznych (Analiza SWOT): 

1. Mocne strony organizacji –                          W                       W          

                                                       W                        

czy   ś                       ść                  /              ż                 

                     ? 

2. Słabe strony organizacji –      ż  W              ć                                   

       ą      ć                                        W                      ą  

                                            ? 

3. Szanse –                ś                ż               ć   W               ś  ;  

                     W                                 ż                          ą     W   

         ;     W                        ą                                               ą     

  W                    ż                                        ? 

4. Zagrożenia –                ś      ą    ć                    W              ;    ą    

  ć                                               ą                  ż      ? 

 

Możecie również, zamiast analizy SWOT zrobić analizę SOAR. W                           

ponownie mamy mocne strony i szanse, a w kolejnych analizujecie aspiracje i rezultaty. Kolejne kroki 

   ą           ą        : 

1. Mocne strony organizacji –                          W                       W          

                                                       W                        

      ś                       ść                  /              ż     ć            

                     ? 

2. Szanse –                ś                ż               ć   W               ś  ;  

                     W                                 ż                          ą     W   

         ;     W                        ą                                               ą  ch 

  W                    ż                                        ? 

3. Aspiracje –                                      ć       ;                          

        ć? C            ś            ą            ąć                                    

               ż      ą   ? 

4. Rezultaty –                                 /           W           ? 

M ż          ć    ż     ą         (   T  5                            )                      Waszej 

                                                     /    Do przygotowania analizy wykorzystajcie 

     ą                             ż                                                      

  



 

 

                                                                                     

                                                                                    

                                                                               

                                                

                    

Analiza kluczowych trendów w otoczeniu 

                    ż                                                         ć             

    ś                                               ą                                           

                             /  : 

● J                                                                                ą  

            ąć             ż             ś               ż         ą                     

             ? 

● J                           ą                         ą               ą     ?  

Z                 ż    ą                                                    

● J      ą           ś                         ą                                ? 

● J      ą                        /     W                                              

w ostat              ż                           ? 

● J                 ą           ć         ż             ś        ą               ą         

                       ? 

 

Projekcja przyszłości 

T    ą            ż             ś                    ś          ć                             

                                  ż                ą            ż             

Zastanówcie się jak widzicie Waszą organizację za trzy lata. 

● C                                ż    ? 

● J      ą W                          /                      ? 

● J      ą W                   ą       ? J       ą   W        ć            

● W     ź                 ż               W   ą                   ć      T                      

             w obszarze Waszego rozwoju. 

● J                                ść W                                                   

                         ? 

● J                         ś   W                                    ? 

● J         W        ć          :             anizacjami, instytucjami, ekspert(k)ami,  

wolontariusz(k)ami? 

● W                    ż                                  /                    ?  

C            ą       W                                              /    ą    ą      

                          ż    ? 

● Z                  W                                       ż    ą                 ? 

Z                 ż                                                           ż                  

                   ą    W                                     ą            ą                   W   

                  ą           ż            ą    W            ia. 



 

 

                                                                                     

                                                                                    

                                                                               

                                                

                    

Kluczowe obszary strategiczne 

W  ć                                                         ś   /  ś                         

   W                                     ż                                                 

      W               ż                     ż      Z   ć                                          

                    /                    M ż            ą                          

W                               ż                  /                                             

na jaki przygotowywa                   Z                 ść                                          

                     ąż   /                                 M  ą            ć                  -

ś                         ż                   W            ć  ż             ż  we zrealizowanie 

                            ś         ż         ść                                                 

 

Cele strategiczne i operacyjne 

W                      ś                                                               

nad celami strategicz           ż              Określcie, co chcielibyście/byłyście osiągnąć  

w przyszłości i opiszcie to w sposób jasny i przejrzysty, pamiętając jednocześnie o misji i wizji 

organizacji  C                        ą                  ą                           ś            

                        ż             ą W                                             ;  

 ą     ś                             ą                

K ż                                      ć           :  

● Co? Co realizujemy  

● Gdzie? W jakim obszarze dokonujemy zmian  

● Kiedy? Wyznaczamy horyzont czasowy  

● Jak? Czego potrzebujemy do realizacji celu 

M  ą      ś                         ż       ąć   ś  ć                                żą       

                        ą                                      ą                                ą 

cele strategiczne. Określając cele operacyjne warto zadbać, aby były one zgodne z koncepcją 

SMART: 

⮚ Konkretny (Specific) –                                     ć                         

          ć                               ą                ź ą                

⮚ Mierzalny (Measurable) –                             ż                       ć         

                       ż    ć            ą             ść                  

⮚ Realistyczny (Achievable) –   ż           ą              ś              

⮚ Istotny (Relevant) –            ć   ż                             ś                ć 

    ś   ą      ść                                    

⮚ Określony w czasie (Time based) –             ć               ś                       

                         ą  ąć  



 

 

                                                                                     

                                                                                    

                                                                               

                                                

                    

Cel strategiczny 1 

Cel operacyjny 1 

Cel operacyjny 2  

Cel operacyjny 3  

Cel strategiczny 2 

Cel operacyjny 1 

Cel operacyjny 2 

 

Zadania 

W               ś       ż                                             ą/   ą   ć                 

                                      ś                                            ąć         ąż ć  

         ą             ż                                                            ą     ą      

                 W ź                                                                           ż  

                    ż                 ć (             /                       /   )       ż         

                                                                  ą   ć    ą                 

finansowymi lub od nich ni     ż    N                                              (   ć   ż    )   

                                               ś   ż             ą                      o ich  

        ść               ż                                                                      

  ą    ą               ś           

 

Rezultaty realizacji celów strategicznych i operacyjnych 

Z                                  ż                                        ż             

                    ż                 

Określcie jakie produkty (rz               )       ą                                               

Zaplanujcie oczekiwane rezultaty, rozumiane jako zmiana:  

● w organizacji,  

●                     /                 

●   ś                  /        /                   

             ż                         ą          ć                                ą          

             Z                             ą                                                   

zadania. W jakim st             ą                 ą                ą       ą                      

                                                                                ć        ich  

               



 

 

                                                                                     

                                                                                    

                                                                               

                                                

                    

Proces monitoringu i ewaluacji 

W  ć                            ż   Z           ż                                   ć          

          Z                                              ą      ć                      

                                                           ś           ć          ą   ć   ż    

  ż          ś                                 ż    ś               

Warto pamiętać, żeby sprawdzać gdzie jesteśmy, co udało nam się osiągnąć i w jakim stopniu 

jest to zgodne z planem. W                    ż          ć                                   -

                    ą         ć  

                                            W              ć                             żą    

        ć                                                ć                 ś                

              ż          ż               ś                  W ramach monitoringu strategii 

zwróćcie uwagę na kilka aspektów: 

⮚ C                                                       ż      ? 

⮚ C            ą                   ż                 ż    ? 

⮚ C      ą      ą                               (    ź    )? 

⮚ C      ą      ą               ? 

                              ą      ż ć W  :                 ż        ź                          

             ś                                                                     ż                

                  M ż                 ć                   nia, analizy, opinie, lub inne formy, 

         ż                     ż                     ą W                                   ś     

K                              ż  W                                                              

          ą                                                                                    ą  

                                                                         ą      ą              : 

● ewaluacja okresowa –                                                ś                       

       3      ą                   

●           ś            –                                                                    

                      

●                 a -                                                                     

     ą         

 

W ewaluacji strategii ważne jest, żeby szeroko ocenić efektywność jej wdrażania, dlatego  

zbadajcie i sprawdźcie: 

⮚                                                       ;                                     

                                     

⮚                   ż                                  W                 ;                   

jak mierzycie te zmiany. 



 

 

                                                                                     

                                                                                    

                                                                               

                                                

                    

K                                  ą                                                      

       strategii lub kolejnej strategii. Wyniki ewaluacji okresowej wykorzystajcie do rewizji dokumentu  

                                                                                                

        ą                                         ż            ą                  

Pamiętajcie, że strategia jest Waszym planem w drodze do wyznaczonego celu. Nie bójcie się 

zmieniać dróg, jeżeli jakieś są nieprzejezdne, ale nie traćcie z oczy celu Waszej podróży. 

 

Powodzenia! 

 


