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trzeciego cyklu szkolen

Sciezka strategiczna

Uczestnictwo w Sciezce strategicznej pozwoli wypracowac i stworzyc
strategie rozwoju. Bedzie takze okazjg do rozwijania umiejetnosci,
ktore Swiatowe Forum Ekonomiczne uwaza za umiejetnosci
przysztosci: myslenie analityczne i innowacyjnos¢,
kompleksowe rozwigzywanie problemoéw, myslenie krytyczne

i analiza. Dzieki temu nie tylko przygotujecie, ale bedziecie czuli

sie kompetentne i kompetentni, zeby wdrozy¢ w Waszych
organizacjach wypracowane strategie.

Zapraszamy do uczestnictwa w Sciezce strategicznej osoby, ktére
majg wptyw na tworzenie i wdrazanie strategii w swoich
organizacjach. Na szkolenia stacjonarne zapraszamy po dwie osoby
Z organizacji.

Dopetnieniem szkolen z budowania strategii bedg indywidualne
konsultacje nad tworzeniem strategii dla Waszych organizacji.

Tematy i terminy szkolen

Spotkanie wprowadzajace (online)
13 pazdziernika 2022, godz. 10.00-11.30

Diagnoza jako podstawa dobrej strategii (online)
18 i 25 pazdziernika oraz 8 listopada 2022, godz. 09.30-13.00

Budowanie strategii rozwoju organizacji (stacjonarnie)
16-18 listopada 2022

Sroda, godz. 14.00-19.00

czwartek, godz. 09.00-17.00

pigtek, godz. 09.00-14.00

Budowanie partnerstw i wspoétpraca partnerska (online)
7 18 grudnia 2022, godz. 09.30-14.00

Budowanie i rozwoju zespotu (online)
12114 grudnia 2022, godz. 09.30-15.00

Poziomy interwencji (online)

13 stycznia 2023, godz. 09.30-14.00 Szkota

Aktywnego
Sektora

szkolasektora.org.pl
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Diagnoza jako podstawa dobrej strategii

12 godzin szkoleniowych

Diagnoza pozwoli Wam odpowiedzie¢ na pytanie: jak jest.
Zaprosimy Was do pogtebionego zrozumienia symptomow

i przyczyn problemu. Dowiecie sie jak korzysta¢ z dostepnych
zrodet i dlaczego warto zmierzycC sie z wtasnymi badaniami.
Dlaczego? Bo skrupulatna diagnoza jest podstawg do dokreslenia
wizji organizacji. Wspdlnie zastanowimy sie tez jak doceniac progres
W rozwigzywaniu problemoéw spotecznych tworzgc diagnoze?

Jak nie malowac Swiata w ciemnych barwach, kiedy jeszcze wiele
pozostaje do zrobienia?

Terminy szkolenia:

wt, 18 pazdziernika 2022, godz. 09.30-13.00, Zoom - czesc 1.
wt, 25 pazdziernika 2022, godz. 09.30-13.00, Zoom - czesc 2.
wt, 8 listopada 2022, godz. 09.30-13.00, Zoom - czesS¢ 3.

Prowadzgca: Martyna Rubinowska

certyfikowana trenerka grupy TROP, absolwentka
Uniwersytetu Ekonomicznego, skonczyta takze 5 lat
psychologii na Uniwersytecie Adama Mickiewicza.
Zawodowo jest zwigzana od 7 lat z Fundacjg Ashoka,
gdzie pracuje nad rozwojem strategii innowatorek

| innowatorow spotecznych z Polski i innych krajow
europejskich. Bardzo lubi sie uczyc i tworzyc sytuacje
edukacyjne.

Wiecej o jej doSwiadczeniach zawodowych:
https://www.linkedin.com/in/rubinowska/

online
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Budowanie strategii rozwoju organizacji
20 godzin szkoleniowych

Organizacje spoteczne dziatajg w bardzo ztozonym kontekscie. Zeby
sprawnie nawigowac w tej ztozonosci potrzebna jest strategia. Nie jako

martwe, okrggte zdania zapisane w pieknym zeszycie, ale zywy dokument.

Moze byc troche pognieciony i zalany kawg, wazne zeby pozwalat Wam
wiedziec co robi¢, a czego nie robic. Podczas warsztatow stworzycie
roboczg wersje strategii organizacji i poszukacie wtasnych odpowiedzi
na pytania:

e Dlaczego potrzebuje strategii?

e Jak wyglgda idealny Swiat, kiedy Wasze dziatania nie sg juz potrzebne?

Czyli jaka jest wizja i misja mojej organizacji?

e Jakie sg moje kluczowe obszary strategiczne?

e Co jest moim celem strategicznym, a co operacyjnym?

e Kiedy zaczgc planowac ewaluacje i jak znalez¢ na nig czas?

Bedziemy pracowac na wzorach dokumentow, ktore stworzyli dla Was
trenerzy i eksperci z wieloletnim doSwiadczeniem, ktére pozwolg Wam
stworzyC gotowg wersje strategii organizacji.

Terminy szkolenia:

Sr, 16 listopada 2022, godz. 14.00-19.00
cz, 17 listopada 2022, godz. 09.00-17.00
pt, 18 listopada 2022, godz. 09.00-14.00

.
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STACJONARNIE

Miejsce szkolenia:

Hotel Reytan
ul. Tadeusza Rejtana 6, Warszawa

Prowadzgca: Martyna Rubinowska
certyfikowana trenerka grupy TROP, absolwentka
Uniwersytetu Ekonomicznego, skonczyta takze 5 lat
psychologii na Uniwersytecie Adama Mickiewicza.
Zawodowo jest zwigzana od 7 lat z Fundacjg Ashoka, gdzie

pracuje nad rozwojem strategii innowatorek i innowatorow . o
spotecznych z Polski i innych krajow europejskich. pee
Bardzo lubi sie uczyc i tworzy¢ sytuacje edukacyjne. S

lllll

Wiecej o jej doSwiadczeniach zawodowych:
https://www.linkedin.com/in/rubinowska/
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Budowanie partnerstw i wspoétpraca partnerska
10 godzin szkoleniowych

Jesli czujecie, ze w Waszej spotecznosci wiele podmiotow dziata na wtasng
reke, brakuje wymiany informacji i zasobdw, nie podejmujecie razem
waznych dla mieszkancow i mieszkanek tematéw albo wspotpraca
partnerska wymaga ,odswiezenie”, to spotkanie jest dla Was.

Podczas szkolenia na konkretnych przyktadach poznacie zasady i modele
wspotpracy partnerskiej. Dowiecie sie jak jg zainicjowac i budowac
w kontekscie rozwoju spotecznosci lokalne,;.

Gtowne zagadnienia:
e Nasze zasoby i doSwiadczenia - co wnosimy do wspotpracy?
e Po co nam ,ta wspoétpraca” w srodowisku lokalnym? Jakie tematy,
grupy wymagajg partnerskiej wspotpracy? O jakg zmiane nam chodzi?
e Jakich partnerdw potrzebujemy, zeby realizowac te zmiane?
e Co to znaczy partnerska wspotpraca? Wazne wartosci, zasady,
przyktady.

Terminy szkolenia:

Sr, 7 grudnia 2022, godz. 09.30-14.00, Zoom - czesc 1.
cz, 8 grudnia 2022, godz. 09.30-14.00, Zoom - czesc 2.

online

Prowadzgca: Marta Henzler

z wyksztatcenia socjolozka i edukatorka. Pracuje gtdwnie
jako superwizorka, trenerka, animatorka. Na co dzien
Zwigzana ze Stowarzyszeniem BORIS, aktywna cztonkini
Stowarzyszenia Trenerow Organizacji Pozarzgdowych
STOP, wiele lat zwigzana ze Stowarzyszeniem CAL.

Od 2003 roku pracuje rozwojowo z przedstawicielami

| przedstawicielkami instytucji i organizacji pozarzgdowych,
grup nieformalnych, sgsiedztw, partnerstw, wspiera

ich w tworzeniu sytuacji edukacyjnych, ktore uczg,
wzmacniajg, budujg wiezi. Wazne sg dla niej watki rownosci
i roznorodnosci oraz dziatan na rzecz rozwoju spotecznosci
lokalnych.
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Budowanie i rozwoju zespotu oraz style i metody zarzadcze

12 godzin szkoleniowych

Efektywny i wspotpracujgcy zespot to marzenie wielu organizacji
i menadzerow. Czy to mozliwe, w czasach ciggtej zmiany?
Jakie sg kluczowe kompetencje efektywnego zespotu?

Gtowne zagadnienia, ktore omowimy podczas szkolenia to:
* |nicjowanie procesu budowania i rozwijania zespotu,
* Motywacja w zespole - jak nig zarzgdzac,
e Rola lidera w organizacji/zespole,
o Konflikty w zespole - szansa czy zagrozenie?
e Czego potrzebuje Twoj zespodt? Jak dobrac styl i metody zarzgdcze dla
Twojego zespotu?

Szkolenie ma charakter warsztatowy i bedzie prowadzone metodami
aktywnymi.

Terminy szkolenia:

pn, 12 grudnia 2022, godz. 09.30-15.00, Zoom - czesc 1.
Sr, 14 grudnia 2022, godz. 09.30-15.00, Zoom - czesc 2.

Prowadzacy: Damian Dec

Z wyksztatcenia politolog, z pasji - trener.

Od 2004 roku prowadzi szkolenia, moderuje spotkania,
seminaria i konferencje. Jego doswiadczenie w tym obszarze
wynosi w sumie ponad cztery tysigce godzin.

Specjalizuje sie w tematach zwigzanych z zarzgdzaniem,
rozwijaniem wspotpracy i integracji w zespole, rozwigzywania
konfliktdw, komunikacji interpersonalnej, planowania
strategicznego i partycypacyjnego. Posiada bogaty warsztat
trenerski i 16-letnie doswiadczenie zawodowe.

W swojej pracy kieruje sie indywidualnym podejsciem,
koncentruje sie na poszukiwaniu rozwigzan.
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Poziomy interwencji
5 godzin szkoleniowych

Dziatania organizacji spotecznych dziejg sie na czterech
gtownych poziomach. Poziomie bezposrednim, na poziomie
skalowanych dziatan bezposrednich, zmiany systemu i zmiany
sposobu myslenia. Zapraszam Was do refleks;ji z lotu ptaka
nad Waszymi dziataniami. Warsztaty te bedg tez okazjg

do przyjrzenia sie dobrym praktykom dziatania na réznych
poziomach.

Termin szkolenia:
pt, 13 stycznia 2023, godz. 09.30-14.00, Zoom

Prowadzgca: Martyna Rubinowska

certyfikowana trenerka grupy TROP, absolwentka
Uniwersytetu Ekonomicznego, skonczyta takze 5 lat
psychologii na Uniwersytecie Adama Mickiewicza.
Zawodowo jest zwigzana od 7 lat z Fundacjg Ashoka,
gdzie pracuje nad rozwojem strategii innowatorek

i innowatorow spotecznych z Polski i innych krajow
europejskich. Bardzo lubi sie uczyc i tworzyc sytuacje
edukacyjne.

Wiecej o jej doSwiadczeniach zawodowych:
https://www.linkedin.com/in/rubinowska/

online
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.Szkota Aktywnego Sektora. Program rozwoju organizacji i budowania sieci wspotpracy" to projekt realizowany
przez Fundacje Edukacja dla Demokracji oraz Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

Projekt jest finansowany z Funduszy EOG, w ramach Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny.
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